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IIpeny3eTHHINTBO U IEMOKpaTHja

b0O2XKO MUWIOHNIEBU'h
Punoszodcku pakyaTeT
Hosu Cag

CBaka pacmpaBa O OJHOCY NPEAY3€THUUYKOI IOCIOBama M
NIEMOKPATCKOT MOJUTUYKOT yCMepaBamwa ApyLITBa NOYMBa, Ma-
€ WJIM BHILE JaCHO M3PaKeHO, Ha 3aMuciau o ciaobopgu. Cro-
oopa je BPEMHOCT KO]a ce 32111061/1]21 Omna je cBOjCTBEHA YOBEKY,
HETOBO] F€HEPHUYKO] CYUITUHH, Jep jeé 0COOEHOCT MeHEpHYKOr
Omha yoBeka akTMBHA3aM. Y aKTMBHOM OJJHOCY YOBEKa Ipema
NpUPOAY, peMa ceOu 1 peMa ApyruM Jbyauma, cinobofia ce 3a-
noduja. OTypa je mpucyTHa UCKOHCKA TeXHa YOBeKa Jja OBajia
ycJIOBUMa CBOj€ CI‘SI/ICTGHHI/IJG Ta Texmwa ce moOpuUM JeIoM
u3paxana(yia) y Hacrojamy fa ofiydyje o ToMme mTa he pa-
IATH, O]l KOjUM yciaoBuMa he paguTu u y umjeM uHTepecy he
Ooutu To WTo he paguru. CMHUCao TaKBOI aKTUBHA3MA 4YOBEKA
Hajla3u ce y JPYLITBEHOMCTOPHM]CKOM NPOLIMPUBAKY I'paHUIlA
cliooone.

CaBpeMenn (MOfiepHM) TOMETH TOT HACTOjaka YOBEKa y 3a-
nobujamy cr1o6o0jie UMajy CBOj APYILITBEHOUCTOPUJCKU U3pa3 y
MOryhHOCTMMa M IpaHUllaMa KOju Cy CaJpKaHM y fiBa MPETNo-
3HAT/bUBA (MHCTUTYIMOHAIN30BaHA/yCTAaHOBIbEHA) OOIMKA YO-
BEKOBOT aKTHBHU3Ma (JIeJI0Bamka); TO CY:

1) Tp>KMIITHO MOCIOBaE U

2) mopefnak AeMoOKpaTHje.
Jlakie, Tp>XKMIIIHO MOCIOBAkE — y YMjeM CPEJUIITY ce Hajla3u
NpEefy3eTHUUKKM aKTUBU3aM U MOpeAak JeMOKpaThje —y 4hjeM
CpPEeUUITY Ce Hala3u Mak€e WIN BUILIE OPTaHU30BaH MMOJIUTUYKHI
aKTHBM3aM, IpyKajy Hajsehe ppymTBeHoncropujcke MoryhHo-
CTU 3aio0ujama cnodofie, JaHac.

Mebytum, Tpeba umatu y Buay Aa cy ce y punozodckoj u
NIPYLITBEHO] MUCIIH, a IOBPEMEHO U Y IPYIITBEHO] Mpakcu (Kao
HIIpP. Yy TPBOOUTHOM XPHUIThAaHCTBY W y COLMJATUCTUYKUM APY-



112 B. Munomesuh, [1penysetuumrso u gemokparuja, JIYUA XX/1 (2003) 111-133.

IITBEHOTIOJIUTHIKUM cucTemuma 20-or Beka), MmoryhHoctu ”yc-
nemHujer” 3ajo0ujama cao0ofie BUieae y ApyrayudjuM oO0mu-
UMa JIPYLITBEHOUCTOPHU]CKOI OpraHu30Bama. e obauim opra-
HU30Bama Cy MpeficTaBibaje Maje MoTpomadyke 3ajegauue (y
NpPBOOMTHOM XpUIThaHCTBY) W/MIM KOMAaHAHOIUIAHCKY HA4YMH
POU3BOJbE PYIITBEHOT XHUBOTA (y COLMjATUCTHUKUM MIPY-
IITBAMA ).

KomaHHOMIIaHCKY HaUnH POU3BOHE APYIITBEHOT KUBOTA
(mpou3BoAKa MaTEepUjaTHUX M TYXOBHUX A00apa, MPOU3BOHA
NPYLITBEHUX OHOCA M TMPOU3BOAHKa MehyMHAMBHAyaTHHUX OfI-
HOCA) je ympaBO MPENo3HAT/bUB MO TOME IITO je CI0O0H, Kao
BPXYHCKO] BPEIHOCTH, NMPETIOCTaBIbA0 jeJHAKOCT, Ka0 JPYTy
3HayajHy BPEOHOCT KOjOM C€ OCMUII/baBa OJIHOC 4YOBeKa WU
YoBeKa. Y TOM CMHCIY j€ COLMjaJTUCTUUYKH MpOjeKaT U3rpafmhe
NPYLITBEHE j€JHAKOCTHU JbyAM HACTajao Kao MOKylIaj fja ce, Ha
HEKNM MambKaBOCTHMA TPXKUIIHOT IOCIOBamka W MOIUTHYKE
NIEMOKpaTuje, pa3BUje MaKCUMAJIUCTUUYKU 3aXTEB 3a opdanu-
Bakbe M TPXKHUIITA U IeMOKpaTuje.l

Ca opbanyBamkeM TpXKULITA U JEMOKpaTHje, HEMUHOBHO je
NIOLJIO 10 YrpoXKaBamwa cia000fe. YMECTO HAaBOJAHE CUTYPHO-
CTH, KOjy (je) mpyKa(0) conujann3am: y er3ucTeHIujainoj ce-
pu ("mpaBUYHO]” pacnofesu "cBaKoMe mpema pajgy”’) U y 1o-
JUTUYKOj chepH (MUPHO MPUCTAjalkbe HA MOPEaK KOju ” OKTPO-
umy” enute mohm), crnobopa mogpasymMeBa MOCTOjamhe HEU3Be-
CHOCTH ca KOjoM ce Tpeba CyOuuTH y JIUYHOM U KOJIEKTUBHOM
HACTOjamby /1a Ce TOM HEeM3BECHOIThY OBJIaja.2

IIpeny3eTHUIITBO, KAaO HAYUH TPKUIIHOT MOCIOBama, MU
IeMOKpaTHja, Kao HAauYWH yCMepaBamwa APYIITBEHOT 3KUBOTA,
NpeCTaB/bajy ympaBo HajlmorogHuju (mocrojehn) oKBUp 3a70-
Oujama cnobofe, jep ce y TMM OKBUpuMa BehuHa Jbyau mojas-
Jbyje Kao rocnopapu cBoje "cynoune”. To cy ApylITBEHH OKBU-
pHM y KOjuMa ycliexX WM HeycrneX BehuHe Jbyiu 3aBUCH Of] HUX

1 Bun. JIubepaauzam u coyujarusam, 36opuuk, UITH, Beorpap, ctp. 46.

2 Waxko je cno6ofa moBe3aHa ca Hem3BecHomrhy, OHa yBEK MMa IPUBIAYHY CHA-
ry. To je cBojeBpemeHo 106po npumetno XK. 2K. Pyco, kaga HaBoau eheKTHY
MIICa0 jeJTHOT MOJBCKOT cejbaka: " Buie BommM yrposkeHy cio60fy Hero Mup-

HO ponctBo”. (Haemeno npema K. HaBomku, Mozyhrociuu caob6ode y demo-
kpammuju, UN CCO, Beorpan, 1981, ctp. 148).
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camux. MebyTuM, TH OKBHpHU Cy yopaBO 3aTO HajBHILE HOJ-
nokHE "KBapewy”.3 [Ia Ou ce TO mpeaynpenuio, mpeay3eTHu-
LITBO ¥ IEMOKpaTHja 3aXTEBajy Off YOBEKA MOjayaH aKTHUBU3aM
KOjuM ce 3ago0uja curypHoct y cinobogu. CBako mpegy3eT-
HUYKO JIEJIOBAKE CE CyodyaBa Ca M3BECHUM PHU3UKOM, Kao LITO
Ce W AEMOKpPATCKO MOJUTUYKO yCMEpaBame CyouaBa ca Mame
UM BUIIE U3PaKEHOM JUIIEMOM y U300py ofrosapajyher mo-
>KEJbHOT IIJba PYUITBEHOT jiesioBama. OTyja npefay3eTHUYKa
YIOPHOCT (y Cyo4yaBamy ca pPU3MKOM) U MOJUTHYKA pa30opH-
TocT/xpabpoct (y cyouaBamy ca Buille MOTYhHOCTH ycMepaBa-
1a IPYIITBA) NPEACTaBibajy BpJIMHE YOBeKa/rpabaHnHa Mofiep-
HUX JIpylITaBa (C TPKUIITHUM HAYMHOM IIOCTIOBama U C TUTypalu-
CTHYKOM Tr'pabaHckoM nemMokpaTtujoM). Kako ce byncke BpiuHe
CTUYY COLIMjaIn3alyjoM, Ha UCKYCTBEHUM MCTpaKUBamKUMa je
lla YTBpAE fa JU Y KOHKPETHOM JPYIITBY U Y KOHKPETHOM
BPEMEHY YCIIOBU cpefiuHe (ApYyLITBeHE U KYJITYpHE) HONPUHOCE
pa3Bujamby NPEAy3eTHUUKUX U IEMOKPATCKUX BpJMHA YOBEKA.
PacnpaBa o Tome Mopa fga ce, ca puiI030¢QcKo-ca3HajHe, Ipe-
HECE Ha COLMOJIOLIKY "TEPEH” aHaln3e.

[Moppyyje akTuBU3Ma IpecTaBba ciodoaHo TpxKuiTe. [Ipu
ToMe, Tpeba HarJacuTH fia ce CIOOOJHO TPKUIITE jaBba, HE
caMO Kao TpXuuTe poda M yciyra, HEro M Kao TP3KUILITE
NONUTUYKKUX 3aMUCIH U IpojeKkara, TPXKUIITE Ufieja U YOIIIITe
Pa3IMYUTUX BPEJHOCTH.

Morio 6u ce, fakie, pehu ga cy npegy3e THUUKH (TP>KUIITHHA )
Ha4yuH [OCIOBalkha U AEMOKPATCKU HAYMH MOJUTUYKOT ycMepa-
Bama JIPYIITBA CBOJEBPCTaH MUCTOPHjCKU M300p 4yoBeka. OTyna
OHH, KaO U CBaKu U300p, UMAjy CBOje IPEAHOCTH U HEOCTATKE.
Hagenthemo y 0OCHOBHMM LjpTaMa KapakTEpUCTUUHE MPEJHOCTH
U HEeOCTaTKE TP KUIIHUX U JEMOKPATCKUX OKBHpA APYIITBE-
HOT >KMBOTA YOBEKA.

Kao npepnocTy TpXKuIHOT (Mpeay3eTHUYKOr) HaYMHA I1O-
ciloBama Hajuenrhe ce HaBojie ciefeha obenexja:

— Jlejlyje Kao HajoNIITHjU TOJACTHUIAJHUM YWHWJIAL, 3a CTBapa-
n1a4dko ("MHOBATUBHO") [IeJIOBaH-€ YOBEKA;

3 K. Yapomkn, H.1. cTp.145.



114 B. Munomesuh, [1penysetuumrso u gemokparuja, JIYUA XX/1 (2003) 111-133.

— IONPUHOCH MaKCHUMaJHOM KOpHIThewhy MPOAYKTUBHUX IO-
TEHI[Fjajia YOBeKa y MpoIecy paja;

— MOTHBAlFja JbYU 32 paj] 3aCHOBaHA je Ha BJIACTUTOM YCIIEXY;

— KOHKYpeHIHja 06e30ebyje ceneknnjy HajOOoJbUX pelieha;

— Maml€ WIN BUllle "CIOHTaHa urpa uHTepeca”’ ode3zbebyje pas-
penaBame APYIITBEHUX cyKoOa (KOH(IUKATA);

— HacTajalkbe crnenuduyHe "KyJType TP>KUIIHOI IMOCIOBama”,
KOja ce MOxe MPEeNno3HaTH y pa3BUjalkby NapTHEPCKOT OfIHOCA
H3Meby aKTepa Ha TPXKUIITY (KOju ce 3aCHHMBA Ha noBeperby

U yBaXapamy MHTEpeca Jpyror u KOju 3a0opaBjba Ha "3a-
ciyre” y MpOIUIOCTH, jep je OKPEeHYT Ka CafjallllOCTH 1 Oy-
nyhHoctn);

— pacnofiesia Ha OCHOBY OMNIITHX U allCTPAKTHUX MpaBuia Koja
Baxke 3a CBE CTBAapHE WJIM MOTEHIMjaJIHE YUeCHUKe (IITO 3HA-
YH J1a Ta MpaBWJIa HUKaja He ofpebyjy mojeauHiy mra 1 Kako
TpeOa ga paau, Beh My ocraBiba JOBOJBHO MPOCTOpPA 3a Bia-
cTuTH u360p)4
Y npepy3eTHUYKOM (TPKMIITHOM) HAayWHY MOCIOBamba MpH-

Mmehyjy ce cnenehu HegocTanu:

— MambKaBOCT Y OCTBApUBamy COLMjaTHE MTPABJIE;

— HacTaHak MOHomoJja (Kao mociefgulia HejegHaKe pacropese
NpYyLITBEHE MOhM U, MOceGHO, HEejeJHaKe paclofiesie MaTepH-
jasHOTr GOTaTCTBA) U

— orpaHnueHe MOTryhHOCTH pa3peliaBama JPYIITBEHUX KOH-
(pmkaTa Meby akTepuma Ha TPXKUIITY.

[TpegHOoCTH HEMOKpPATCKOT ycMepaBamwa ApYIITBA, KOje je Y
BE3U C NPeAy3eTHUYKUM (TPKUIIHMM) HAYMHOM IIOCIOBamAa,
BHJIE Ce IIpe CBera y IEMOKPATCKO] ycMepaBajyhoj yio3u gpxka-
Be.® Te mpeHOCTH OOYXBaTAjy:

— e(pMKacHO M HEYTPAIHO CYJACTBO (KOje MONPHHOCH pa3pela-
Bamby MOryhux kKoHdumkaTta Mehy akrepuma):

— IOCTYNHOCT O0aBellITemha Mof jefHAKUM YCIOBHMA CBUMa (KO-
j€ MONPUHOCHU pa3BUjamky KBAIU(PUKOBAHOT jaBHOT MHEHA):

4 To HeapOUTpapHO M HEYTPaJHO ycMepaBame HarpabuBama 3a yJIOXEHU paj
NOIpPUHOCH, KaKo 0u pekao ¢oH Xajek, "KoMmyTaTuBHOj nmpaBuuHocT’ (F. A.
Hayek, The Constitutions of Liberty ondon, 1960).

5 Bup. Peter Evans 1092), The Politics of Economic AdjustmenPrinceton
University Press, p. 139 etc.
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— cno0opa yroBapama;

— OorpaHMyaBam-€ Ap:KaBe y Mnoce3amwy y NpUBaTHY MHULUjATUBY
U YOIIIITEe 3allITHTa MOjeluHIa Ofi apOUTPapHOT MOCTyNamka
BJIACTH;

— MOIITOBakE JAEMOKpaTcke mporeaype (kKoja omoryhasa He-
yTpaJjlaH OIHOC TIpeMa CBUM aKTepuMa M, Ha Taj HauuH, 00e3-
Oebyje yHMBep3asHO fAomylITeHe oOpacle MocjioBawma KOju
ce, MoToM, "cramajy”’ ¢ uHgopMalmjaMa Koje fosase ¢ TpXKu-
1ITa ¥ ¢ MTHAUBUAYAJTHIM 3HamkuMa 1 ymehem).

Ha Taj HauuH, feMoKpaTyja cipedyaBa Wik CMamwyje yrnoTpe-
Oy (mpu)cuie W ApPYIITBEHE MpoOsieMe pelllaBa 3aKOHOMaB-
CTBOM H Jujanorom. TaMo rae je gujanor, Ty je u ToJepaHUyja.
300r Tora JeMOKpaTHjy OfJIMKYyjy ciepnehe BpimHe: XpaOpocT
(doBeka jja ce cyouu ca Temkohama yckinabuBamwa pa3anuuTux
NPYLITBEHUX MHTEpeca), YHOPHOCT (YOBeKa Yy JIOCIETHOM MpH-
NpKaBamky [AEMOKPATCKUX NPHUHIUIA [EeNOBamba) W KPUTHKA
(mpymITBeHe mpakce, ¢ IUbeM jJja ce "oTBapajy’ HOBU M OOJbU
NyTEeBH OCTBapema norpeda doBeka). Mmak, MpOTUBPEUHOCT
MHTEepeca pa3IuuuTHX JPYIITBEHUX IpyNa yTUie Ha HacTajambe
HEKHNX HETIOBOJbHUX OJJHOCA y IPYIITBEHO] MPaKCH, Kao HITO Cy:
— "KpPXKOCT" A€MOKpaTHj€, Y CMUCIY HEHOT TEHIKOT yCIOCTaB-

Jbakba a JIakor pylliela, Koja HacTaje ycief MOocycTajama

IEeMOKpAaTCKH ONpefe/beHnX Ipabana fja ucrpajy y akTHBHOM

KPUTHYKOM OJIHOCY TIpeMa JAPYIITBEHO] CTBAPHOCTH,S;

— Temkoha fa ce ca3Hajy BaxkHM NMPOOJIeMH IPYIIITBA U fla ce Ipa-
BOBPEMEHO OITOBOPH Ha CJIOXKEHA MUTamka BEeroBOT Pa3Boja;

— Temkoha fla ce JIeMOKpaTHja 3alITUTH Off HEIEeMOKPATCKOT
ieJIoBama 1 MOCTYIamka, KOje ce UCIoJbaBa y BUALY yrpokaBa-
a c1000/a YoBeKa-rpabaHnHa y KOHKPETHOM JPYIITBY .
HageneHne kapakTepucTuiHe IPEJHOCTH U HEAOCTAlM Ipefy-

3eTHUYKOT (TP>KUIITHOT) HAYMHA MOCIOBama M JEMOKPATCKOT

6 ¥ tom cmucny je moyuna TokBHIOBa MECAO Koja Kaxe ja Hema Beher uya of
BELITHHE f1a ce Oy/ie cI000/iaH 1 HUIITAa TeXer Hero jla ce YOBeK HaBMKHE Ha
co6ony y nemokpatuju. (Bum. A. me Tokewn, Jemoxpaiiuja y Amepuvu, V13-
faBauka KmbMKapHuna 3opaHa CrojanoBuha, Cpemcku Kapnosuu, 1990, crp.
149)

7 OcHoBHE TIPOGNEM Ce Ty CAacTOjH y OArOBOPY Ha IMTAH> INTa YHMHHUTH ca "He-
npujaTesbuMa ca000fe” ¥ Kako Nperno3HaTi TaKBOT "HenpujaTtesba’.
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(TTOUTHYKOT) ycMepaBama APYIITBA MOKa3yjy fla je Ty ped o
JIBE CTPaHe JeIMHCTBEHOI NpOoLEeca MOAEPHU3Alllje CaBPEMEHUX
npymrasa. OTyfa ce y buMa, Kao U 'y CBaKOj MOJIEpPHU3ALU]CKO]
10jaBU, MOTY 3aMa3uTd NPOTHBPEYHU [PYUITBEHU IPOIECH,
KOjH HejelHaKO YTUIy Ha Pa3INunuTe MOCIEANLE Y APYIITBEHO]
npakcu. [IpymITBEeHOMCTOpHjcKa TMpakca HEKUX EBPOICKUX U
BAaHEBPOIICKMX JPYIITaBa je MOTBPAWJIA [a Cy MPEAHOCTH TP-
SKHITHOT (TIpely3eTHUUKOT) HaUMHA TOCIOBaka W JAEeMOKpAaT-
CKOT' MOJIMTHYKOT yCMepaBama JAPYIITBA 3HATHO Behe of mu-
XOBHUX HeJOCTaTaka. Y TOM CMHCIY, TO j€é UCTOPUJCKU U300p
MOJIEPHOT YOBEKa.

MopepHu3anyja IpeacTaB/ba KYJATYpHY MOMJIOTY paljioHa-
Ju3alyje HauhHa pajia U APYLITBEHOT OPraHu30Bama. Y HhEHO]
OCHOBH Ce€ Hajas3M pa3yM, Kao HajIeMoKpaTckuje pacnopebena
BPEIHOCT Y HEKOM ApymTBy.8 TpsKUIIHM HAYMH paja U IEMO-
KpPaTCKM HAYMH MOJMUTHYKOT JIeJIOBama Cy MOJEPHHU3ALU)jCKA
npouecu koje nmokpehe mpenyseTHnuko ymehe papma u mosm-
Ti4ko ymehe moryher. Mawe unu Behe nmpucyctBo Tor ymeha
YBEK 3aBUCH Off KOHKPETHHUX IPYIITBEHO-KYJITYPHHUX YCIOBA.

Y ToM morjeny cy MHAMKATUBHHU TMPOLECH y CAaBPEMEHOM
CPIICKOM/jyTOCIIOBEHCKOM JIPYIITBY, KO APYLITBY T3B. MOCTCO-
[UjalUCTUYKe TpaH3ulyje. Y TOM JAPYLITBY cy Beh yBenImko
NPHUCYTHA BPEJHOCHA ONpefeseha 3a MPey3eTHUIITBO U IeMO-
KpaTujy, aJii Ta onpefeiemha Hanlaze Ha oTnope (mpemnpeke) y
HETOBUM CTPYKTYpaJIHUM MpolnecuMa. Peu je o nBema riobain-
HUM TpenpeKkama merope mojaepHusanuje. To cy 1) 3aBucHa
MHJyCTpUjaIn3alja, Kao MOCIeinla HejeJHAKe TOofieNie paja y
MebyHapogHUM OKBUpHMA 1 2) KYJITypa CPOMAIIITBA, KAO TOCIe-
MUIA EraJTuTapHOT BPEHOCHOT CHHAPOMA U KpH3e Ayror Tajaca.

3aBuCcHaA WHAyCTpHjainu3anmja je obejexje MOoJepHu3aluje
paja TOKOM HEKOJIMKO [elieHhja HeTrOoBOr IpeobOpaxkaja u3
NPETEeXHO TPaUIMOHAIHOT (Cejbaukor) y mHaycTpujcku. Taj
NIyTOTPajHN MPOIIeC ce OABHjao y /ABa MpENo3HAT/hUBA BUja: a)
Kao JBOjHA MHAYyCTpHWjanu3anuja (Ha OCHOBaMa TpafMIMOHAI-
HUX 3aHaTa U W3 MHBECTHUIIMjA JIP>KaBHOT/OMPOKPATCKO-CIYXK-
OeHNYKOr amapaTa) u 6) Kao JIMIEHIIHA 3aBUCHOCT (KYTIOBUHOM

8 (CgojeBpeMeHo je Pene JlekapT HArMIaIapao Ty AeMOKPATCKY BPIIHHY pa3yMa.
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JUUEHIM 3a ynoTtpeldy ofrosapajyhe TexHosoruje, kKoja je,
noceOHo of1 50-tux o0 kpaja 80-TuX, TOTOBO y LEJIUHU IITUTHIIA
maBaolia a He KopucHuka juienin).9 Morso 6u ce pehu na ce
npolec MofiepHU3aluje CPICKOr/JyrOCIOBEHCKOT APYILITBA TO-
koM 1enor 20-tor Beka onsujao y3 (1) ofcycTBO mIMpe MHO-
BaTUBHE NIPUMEHUBOCTH U pa3BUjama "noMaher” 3Hamwa u ymeha
(T3B. KajpoBcka Oyokaja), (2) m3pa3uTo 3aBHCAH TEXHUUIKO-
TEXHOJIONMIKK Pa3Boj, (3) opranusainmony koHdy3ujy (6upo-
KPaTCKO-OJINTapXHUjCKO-INOEpaHy MEIIaBUHY OpraHu3alyo-
HUX elieMeHarta), (4) W3pa3uTo BEJUKHN YTHIA] €TaTHCTHYKOT
Mojiesia Ha CBe TOKOBE pajia | PYIITBEHOT XuBOoTa.10

Kynrypa cupomamrsa ce nodesna yoOnudaBaTH HOJ yTHIA-
jeM upeosoruje "jegHAKUX CTOMaka”, a IOTOM U HJIEOJIOrHuje
"jelHaKuX CocoOHOCTH JbyAH, la OU ce cBe BHIIe y4yBpuThu-
BaJia Y y IPYIITBEHOM 3KHUBOTY JIEIPUBUPAHUX CIIOjeBa APYIITBA
y Bpeme Kpu3se pyror tanaca 80-TuX U IOCEOHO y BpeMe Je3UH-
Terpaumje ApymTBa u apxKase 90-Tux. 3aBUCHOCT jeé OCHOBHA
KapakTepucTuka "KyaType cupomamTBa’. To je ApymITBeHH
ofHOC HejegHakocTu. CTBapHa APYLITBEHA HEJeTHAKOCT Y jyro-
CIIOBEHCKOM JPYLITBY C€ MPHUKpPUBaja HACOIOMIKOM (hOPMOM
eranurapusMa. Eranurapuszam je TakBa BpeJHOCHA OpHjEHTa-
nyja Koja je ycioBuia cleuu@IKHY KyJITypy MOHallamka Ha
Kpajy "pyror Tajnaca’ OfjBHjama KpH3€, y OCaMJIECETUM TOfIM-
Hama. Eranurapuszam je ycaoBHO "KyJITypy cHpoMamiTBa” Koja
CE MOXKE CKOpPO T'OJIMM OKOM 3aMa3uTé y BPEMEHY " eKOHOMUje
npexuBibaBawa”’. Hajsehu geo mpunagHuka gpyuiTea je mpu-
HybeH f1a ce OOpH 3a peTKa U HEONXO[HA CPeficTBA ia O 3a10-
BOJHIJIM OCHOBHE XKMBOTHE notpebe. "EkoHOMHUja MpexXkuBIba-
Bama” Je, Jakie, AUpPEKTHA TMOClIefulla eraaurapusma. Me-
bytum, "ekoHOoMmHja mNpeKuBbaBawma' MOrofAyje yuBplIhewy
CIIMYHUX peakiyja, a TOTOM U CIIMYHUX CTAaBOBa U MOHAIIamha
yoBeka. Ta moHaliama MOTY Jla ce TpajHuje OoOJNMKYjy Yy 3aje-
JIHHYKO ¥ JIPYIITBEHO NPEHOCHBO CXBaTame, KOje yThde Ha

9 Bup. Boxo Munomesuh (1997), Yumehe pada, ®unozodeku dakynrer, Hopu
Cap, moce6HO nornasibe VI

10 Boxo Munomesuh (1990), Texuuuxo cilisaparawitieo paduuxa, Haponsa
texHuka Cpouje/BojBopune, Hosu Can.
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o0nuKoBame crenupuuHe Kynrype. Ta Kyntypa He MOXe OuTH
HULITA APYyro HEro "KyJjTypa cupoMaiuTsa”. 3apo0JbeHUIM TE
KYJITYpE CBE CBOje BpEIHOCHE Ipeokynainuje nopapebyjy ”eko-
HOMUJU TIpeKuBJbaBawma’. Kao mocieguna TakBe BpPEIHOCHE
OpHjeHTaluje Joa3u 10 cnenuuyHe BpcTe NoHalllamha JUIHO-
CTH, Kao WTO cy: ocehaj HanmymTeHOCTH, O€CIOMOhHOCTH, UH-
(bepuopHOCTH, OpHjeHTanMja MpeMa TPEHYTHOM 3aI0BOJbEHY
ejieMeHTapHux norpeda. OcuMm Tora joja3v A0 AE3WHTErpa-
[yje MPUMapHHUX JPYIITBEHUX Tpyla W A0 MOjayaHor OTyhu-
Balka YOBEKa Off MHCTUTyHMja ApymTBa. CBe TO NpeTH Ha-
CTaHKy TaKBe APYIITBEHE CHUTyalyje y Kojoj he cumpomamTso
camo cebe pernpogykosatu.ll

3aBucHa WHAyCTpHjaiM3anuja M KyJaTypa CHpPOMAIITBA Cy
peanHe OOjeKTUBHE YMHECHULE, KOj€ CE jaBJbajy Kao IpenpeKa
Pa3Bojy NMpEeAay3eTHUIITBA U EMOKpaTHje Yy CaBPEMEHOM CpII-
CKOM/jyrOCIOBEHCKOM JpymITBYy. MebyTuMm, kako cmo To Beh
HaTJIACUJIN, CTBAp jé KOHKPETHE MCKYCTBEHE COLMOJIOIIKE aHa-
Jn3e fla ce yKaxke Ha MOTYhHOCTH caBiajiaBamba THX Ipenpeka.
YmnpaBo je To peAMEeT HapeaHe aHaIHn3e.

IToxg mpeay3eTHUIITBOM IOAPAa3yMEBAMO Mame WU BUIIE
AyTOHOMHO (CBECHO) JbYJCKO JIEJIOBAE Y APYIITBEHOEKOHOM-
CKHMM TpOIIecrMa, C IUJbEM Jla C€ HajpalioHajiHuje ymoTpede
PaCIONOXUBY €KOHOMCKHM YMHHUOLM U J1a C€ CHOCH MyHa Ofro-
BOPHOCT 3a BJIACTUTO YYEeCTBOBakbe y THM mporecuma.l2 Ipe-
Ny3€THUAILITBO C€ TEMEJbM Ha BIACTUTOM YIJIOTY TOjeuHAala U
pajlHuX KOJIEKTMBAa M HAa CBECHOM OIpeNielbeihy 3a CHOIICHE
pu3nKa y o0aBibamwy OAroBapajyhux genaTHOCTU. Y TOM MOrJe-
Ny TPEAYy3eTHUILITBO MOKE Jla MOCIY>KHM Kao Mepa UCIOJbaBamba
yTHIIaja aKTepa y OpraHu3alyjamMa paja Ha JJOHOLIEHE OfliIyKa
KOje cy 3HavajHe 3a MOJiepHU3alujy paja. Y cTBapu, IpUCyCTBO
UM OJICYCTBO MpEJy3€THHUILITBA y OpraHmM3anujama paja je,
caMo 1o ceOu, Moka3aTesb HUXOBE MOJepHM3alHje, jep ce y
HBErOBOj OCHOBU Hajla3u paldoHanu3aluja pajga. PanuoHanHo
NOCTIOBalke JIOBOAM O HANeTUX OfHOca u3Meby OCHOBHUX

11 Oscar Luis (1961), Fiv Families, Basic Books, N. Y. p. 19.

12 TMornepatu Hemrro gpyraunje onpebere npenyseTHumTRa y —Jocun JKymaHos
(1985), Camoyupasmwarse u Opywitisena moh, I'mobyc, 3arpeo, crp. 83.
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EKOHOMCKUX "pecypca” — 3emibe, Kanurajia u pajga. Ilpenyser-
HUIITBO YMHU NOCE0aH KBAIMTET pajja KOJUM YOBEK HACTOjU fia
OTKJIOHM HAIleTOCT U3Meby nojequHnx eKOHOMCKHX " pecypca’.

Kako 3emspa mpepcraB/ba UCTOBPEMEHO NpPEAMET paja U
CPEeACTBO 3a paj (anu 1 MECcTO Ha KOME ce CBaKM paji 00aBiba),
HEHO IPYIITBEHO KOpulThewe YyriiaBHOM 3aBUCH Of] OcTaja JiBa
"pecypca’. 3aTo Ou ce Morio pehn fga ce IpylITBEHOEKOHOM-
CKM acCIeKT pa3pellema KpHU3€ CaBPEMEHOr CPIICKOI/jyrocio-
BEHCKOI' JPYLITBA CacTOjU y TAaKBOM CUCTEMY OJHOCAa KOjU
omoryhaBa paBHOMepHHje yckiabuBame paja M Kanurtana. Y
€KOHOMCKHMM OJJHOCHMAa IpUMaT MPHUIAJa OHOM YUHUOILY KOJUM
MPYIITBO OcKyaeBa.13 Y caBpeMeHOM CPIICKOM/jyrOCIOBEHCKOM
NpYLUITBY, TO je KanuTajl. MebyTum, nocegoBame Kanuraaa HA
y KOM cjy4ajy He MoXe fa Oyie AOBOJbaH YCIOB 3a yOnaxa-
Bame, a MOrOTOBO HE 32 JOKHWJAlke, KPU3HOT CTama APYIITBE-
HOEKOHOMCKHMX M JAPYIMX JApYLITBEHMX ofHoca. Kamutan je
yypHWIal 0e3 Kora ApYyLITBO HE MOXKE J1a KPEHE y caBJajlaBakbe
€KOHOMCKE KpH3€, aju ce MCK/bYYMBO IOMOhy Hera oHa He
MOXKe caBiajaTh. Tek yKOJMKO KaluTaj Habe IUIOJHO TJO y
Pa3HOBPCHOM NPOAYKTUBHOM M CTBapajauykoOM pajgy, OH MOXe
la ce MOTBPAU Kao 4YMHWIAL yOsaXkaBamwa APYLITBEHOEKO-
HOMCKe Kpu3e. [lakiie, ako KanuTana HeMa, paj He MOXe fia ce
pa3Buja MHTE3MBHUjE€, IPOAYKTUBHU]jE W CBPXOBUTHjE Y KpPHU3-
HUM JPYLITBEHUM OJHOCHMA; ajli aKO KaluTaja uMa JOBOJbHO
(3a moueTak pacrieTa JpyIITBEHOEKOHOMCKE KpH3e) a HeMma
MIOBOJLHO JbYJICKE U JIPYIITBEHE MOTHBaIMje 3a paj, KanuTaj
caM 110 ceOu Hehe 3Haqa]HI/I]e IIOKPEHYTHU pa3pelIeHhe EKOHOM-
CKe Kpu3e ApylTBa. 3aTo je 3a MOoYeTaK paciiieTa eKOHOMCKE
KpHU3€ CaBPEMEHOI CPIICKOI/jyrOCIOBEHCKOr JIPYIITBA 3HAYaj-
HO, TPBO, O66366HI/ITI/I HOHaTHI/I NpWINB KamuTana ", APYro,
TOKPEHYTH Jby/IE Y "ak1yjy” 3a HBETroBO OIIObaBame 3HATHO
U3HAJ| CTOIE KOja je MPEeTXOAWIa KpU3H.

Ca oBuM OM ce BEpPOBATHO 3aJOBOJBUO E€KOHOMCKH YBOJ
npobsieMy IpeBilajjlaBama APyIITBeHe Kpude. Mebytum, ca co-
[UOJIOIIKOT CTAHOBMINTA, CTBAapHU IMPOOJIEM yNPAaBO Ty MOYH-
we. Haume, u y yroM HU3y roguHa 1npe akyTHOT MCIIOJbaBakba

13 J. K. Galbraith (1967The New Industrial Statd8oston, Houghton Mifflin, p. 56.
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KpHU3€ ¥ [Ie3UHTErpanmje, y jyroclIOBEHCKY IPHUBpPENRY j€ IpH-
CTH3a0 KalWTaj y OBOM WJIM OHOM OONMKY, alli j€ M30CTajo
BEroBo omuiohaBame. [lakie, OCHOBHM HpoOJeM je y papy,
OJJHOCHO y OJJHOCHMa y pajy M opranusaumju pajga. CymruHa
THX OJHOCA je clpevaBajia MPUPOAHOUCTOPHUJCKO ypaBHOTE-
’KaBawe pajla M Kamuraja, jep "Hocuouu’ pajga u "Hocuouu”
KaluTana HUCYy CTyNald y JUPEKTHE ofHoce, Beh cy ce Tu
OJJHOCH YCIOCTaBJbaJdd IOCPENACTBOM MOhHOI TMOJUTHYKOT
yuHUOMNA (Ip>KaBe U MapagpkaBHUX WHCTUTYNH]jA), Taj mocpen-
HUK j€, YBEK Yy CKJIaJly ca OCBOJEHOM KOJMYMHOM HMHCTUTYIMO-
HaJu30BaHE MOhM BIIAaCTH, KUJAO NPHUPOJAHOUCTOPUJCKE WU
Tp3KUIIHE Be3e u3Meby (ockymHOT) KanuTaia u (MOTEHIMjaIHO
obunaror) papa. [logcrunaju u 3a pag u 3a yjiarame Kanurana
NIOJIa3UJIM Cy U3BaH pajlHO opraHu3oBaHux cyOjekara. M pag u
KaluTaJ cy U3ryOniu peslaTUBHY ayTOHOMHOCT, a IITO 3HAa4u U
MMaHeHTHY ynyheHocT jegHor Ha gpyru. Ha kpajy, ekoHomMcKa
Kpu3a ce Moueja HajolITpHje UCMOJbaBaTH OHAA Kaja je ApY-
IITBY MOHECTajaio KanuTasia (3a ajka yjiarama), a NOTeHInja-
a1 00uIHO HeuckopulnheHor paja cy Beh yBeauko Ounu ymp-
TBJbEHU Jja OM HaJIOMECTHIIM YMAamEHO NPUCTU3AE KamuTana
(najuenthe M HajBUILIE TO3ajMUALIAMA Of] IPYTUX APYIITABA).
[locraBma ce muTame, MITa YUHUTUA Y TAKBO] JPYIITBEHO]
cutyaiuju? [pymTBo HEMa JIOBOJLHO KamuTala fia Ou ce Apy-
IITBEHOEKOHOMCKH IPOIIEC OfIBUja0 Kao Ipe aKyTHOI MCIOJba-
Bawa kpuse. lllta mma? Mma ogpebeHy KonuumHy KanmTana,
ol KOjux je gobap fieo, 1O aKyTHOT KCIOJbaBama Kpuse, OMo
HeuckopulltheH; a UuMa M OOWIbe PAJHOr MOTEHIUjalla, KakKo
Meby OHEMM KOju Cy 3amocieHu Tako U Mehy oHuMa Koju Tpaxke
HauMH Jla ce 3anocne. Mako je gpylITBeHOEKOHOMCKY MOJI0XKaj
3aMOCJIEHUX HEIITO MOBOJHHUJU Off HE3aNOCIEHUX, U JelHAMA U
NpyruMa Kpusa He oiroBapa. AKO UM Kpu3a He OfiIroBapa, OHfia
UM He OroBapa HU Biafajyhum cucTeM APYIITBEHHX OFHOCA
KOjH je OJIOKMpao HUXOB CYOjEKTUBHTET M YUMHHO UX HEMOh-
HUM J1a Npey3My OATOBOPHOCT 3@ CBOj BJIACTUTH JPYLITBEHU
nonoxaj. [lakie, yMecro ayTOpUTapHOI MOJUTUYKOT ycMepa-
Bama [IPYLITBA, NOTPEOHO je pa3BUjaTH AEMOKPATCKY IOJIH-
TUUYKY KOMYHUKAIU]y, KaKO y TJIIOOAIHUM JIPYIITBEHUM OKBH-
pUMa, TaKO U Y HbeTOBUM Pa3HUM OPTraHU3aIIOHUM OOJIUIIMA.
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Otypna MOXeMO Jia TBPAUMO fla CE€ jeflHa ajJTepHaTUBa IO-
ctojeheM cramy ekoHOMCKe Kpu3e u OJokaje pas3Boja ca-
BPEMEHOT CPIICKOI/jYrOCIIOBEHCKOT JpYILITBa Hala3W YHyTap
wera camor. Ta anTepHaTuBa je TPOAYKTUBAH U CTBapalayKu
Pa3HOBPCTaH paji, KOju —y ofipeheHnM IpyIITBEHUM YCIOBAMA
— MOXe€ Jia [IONpUHECE OXMBJbaBalky M OIUIOhaBawmy pacroso-
KMBOr KamuTaina. OrpomMHa BehuHa NpuMajHUKA jYrOCIOBEH-
CKOT JIpYLITBAa j€ pa3BWiia Pa3HOBPCHE pajHE CHOCOOHOCTU U
yMemHOCTH (IIKOJIOBAakheM W PAJHUM HCKYCTBOM) W TO 0Ou
MOTJIO fja Oyje OCHOBA 3a MPOAYKTUBHMjU 1 Ooratuju paj. lllta
oHpa Ty Hepocraje? Ilpe cBera Hepocraje ajgekBaTHO MAPY-
IITBEHO OpraHn30Bame Koje 6u omoryhaBasio fa ce paj HUco-
JbaBa Kao BpegHOoCT. To mTo ce paj HUje y LEeJTOCTH UCIIO/baBao
Kao BPEAHOCT MO celu, AOLLIO je, Kao IITO CMO PEKIIH, [0
YMpTBJbaBakha paja U CTBApaJauykKMX MOTEHIHjaNa Jbyau. 3aTo
Cce Kao NPBU YCIOB 3a OXKWBJbaBAWkE Pajia, y CaBPEMEHOM jy-
TrOCJIIOBEHCKOM JIPYIITBY, HaMehe moTpeba 3a Npeay3e THUILITBOM.

[Tpeny3eTHUIITBO je, faKjie, HEONXOAHO Kao peaTUBHO Op3
HauMH Bpahama "JgocTOjaHCTBA pajy”’, ajdu W JUYHOT JOCTO-
jaHCTBa YOBEKa KOjU y MPOIIECY pajja KOPUCTH CBOja pacHoio-
KrBa 3Hama 1 yMeha (cnocoGHOCTHN). 3HAaUU, Ipey3e THUIITBO
j€ aHTUIIOfl JUPUTOBAHOM, E€TATUCTUYKU yCMEpPAaBaHOM pajy,
MaKO y CTUXUJHOM pa3Bojy JPYLITBEHOEKOHOMCKHMX OJHOCA
MOXKe Jla IoBefie 10 JbYACKHUX mpobiema apyre Bpere.l4 To je
NofmaTHU yJjor (MHOYT) HA OCKYJHU KamuTajl W PEeIaTUBHO
oOuMaH paj.

[Ia umak, caBpeMeHO CpICKO/JyrOCIOBEHCKO JPYLITBO MMa
u3riefa ja pajHe MOTEHIMjale CBOJUX NPUIIaJJHUKA MTOICTaKHE
Ha Tpey3eTHUYKN HA4YWH NpuBpebruBama camMo ako y HbEMy
(IpeTXOoHN) eTATUCTUYKN HAYWH HHje MOTIYHO YIYIINO CBE
eneMeHTe (Kiuile) MPUPOJHOUCTOPH]CKOT YCIOCTaBIbamba Off-

14 Ynpasmame ("MeHaIMeHT'), KOje ce pa3BHja Ha pa3BaJiMHaMa ’caMOYIpaB-
HOT, YAPY>KEHOT paja” y jyTOCIOBEHCKOM ApPYyLITBY, 90-TUX, BUIIIE je OKPEHYTO
OpOOGUTAYHOCTH JMYHUX U NMApLMjaTHUX UHTEpeca OOIUKOBAHUX Off "HOIUTHY-
KHX onurapxuja’, Hero norpebama mnpepnyseha u paspoja apywmrsa. Kao ga ce
obuctuHno bepHaMOB necuMusaMm, y Be3HM ca JIOINPUHOCOM MEHAIIMEHTa
ycnemHOCTH paja, w3 40-tux rogmHa (Bumpy. James BurnhamThe Managerial
Revolution or What is Happening in The World N&wtman Co, London, 1962).
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HOca u3Meby paja m kamnurana. [Ipyrum peunma, UMaHHEHTHA
ocobuHa (JbYACKOT) pajia je fla cTBapa morpebe W HAYUH HU-
XOBOT' 3aJJ0BOJbaBalba, YBEK Y3 YJOXKeHH ofpebenn nuuxu
Hamop u ofipuliambe yoBeka. Kommku he Taj mamop m Ta of-
puliamka OWTH, 3aBUCH Off UCTPAKEHOT CTeleHa OCKYIUIEe Y
OpywITBy. Y cKiajgy ca TUM Ipefy3umahe ce u oppebene
aKTUBHOCTH Yy IWJbY yOllaxkaBarmka M CMambWUBamka OCKYUIIE.
YKOJUKO je Ta aKTUBHOCT Pe3yJTaT JIMUYHE MOTpede 1 YKOIUKO
ce TpaxKe WM MpoHaja3e HajpallMOHAJHUjU MYTEBU HEHOT JpPY-
IITBEHOT MCMOJbaBaka, Tajfla MOXEMO TOBOPUTH O TMPEAy3eT-
HUImTBY. Ha Taj HauwWH, Tpey3eTHUIITBO CE€ WCIOJbaBa Kao
MEpUJIO APYIITBeHe MOhM TMOjeIMHIIA [la c€ TIOTBPJIA Ka0 YOBEK
y Iporiecy paja u cTBapanamTsa. tbum ce u3paxkana IOCTUTHY-
TH CTETIeH MOJIepHU3alHje JbYICKOT paja y nmpenysehy.

3a mpefy3eTHUUYKO JIEJIOBalke 3alocCiIieHuX Yy npepy3ehnma
3HaYajHU Ccy ciuefiehm mokaszaTesbu: KapakTep MAEJTAaTHOCTU U
MoryhHOCT HampepnoBawa y "pajgHOj Kapujepu” 3amocjeHuX,
CTpY4YHa OCMOCOOJbEHOCT U CTETIeH 3aJ0BOJBCTBA PajioM, 0coOe-
HOCTH KOHTpOJIE pajia y OpraHu3aliju M CTENeH H3paskeHe
JUYHE WHUILUjaTUBHOCTH 3alOCIeHUX, HauWH Kopulthema
CIIOOOIHOT BpeMEHa W HhEeroBa CerMeHTapHa IMOBE3aHOCT ca
(He)oTybeHnM fiesioBameM MOjeAnHAla Y Mpolecy paja, u Bia-
CHUYKHU OJIHOC W CUTYPHOCT 3arocjielmha Kao OMIITH YWHUIAL]
NPUCYCTBAa WM OJCYCTBA MPEAYy3ETHUINTBA Y OpraHW3alujama
pama. 3HaATHO TPHUCYCTBO MHTPUH3HUYHE BpegHOCTH paja (Tj.
pajia Kao yHyTpallllkhe YOBeKOBe MoTpebde), KOjy CMO YTBPAUIU
y jelIHOM HallleM paHHUjeM HCTPaKUBamy,l® yMHOroMme reMaH-
Tyje HEKe TBP/AH-E [la je MaTepHjajiHa 3apajia jeluHA U OCHOBHU
yyHUJIal Koju Jbyae mokpehe ga 6ome pane. U3srmepa pga ce
MaTepujajiHa CTUMYJaldja, Ha WHAWBUYAIHOM IUIaHY, UCIO-
JbaBa Kao MPUCYCTBO KamWTajda Ha KOJEKTUBHOM M OIIITE-
NIPYLITBEHOM IUIaHY: Kaoa Mmailiepujaare Hazpaoe HeOOCidjy,
paoHa moitusayuja caabu, aau kaoa maiiepujanHe Ciiumy-
aayuje uma ona Hehe ouitiu 0080./bHA O0a UOOCUHIaKHe byOe Ha
ipooykiiusHuju pao. IIpeny3eTHHAIITBO ce, yCTBApHU, CUTYUPAa,

15 O rome Bume y Boxo Munomresuh u nip. (yp.), [pedyseiinuuiiico u coyuo-
aozuja, Matuua cpncka, Hosu Caj. 1994.
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C jeHe cTpaHe, Y He33aJJOBOJbCTBY MaTepUjaTHUM Harpajama 3a
yIOXEHU paj, a, ¢ Apyre, y 3al0BOJBCTBY INTO Ta caM paf
npyxa. Ilpema ToMe, W jefaH W APYrW acnekT 3Ha4YajaH 3a
MOCTOjalbe Mpely3eTHUITBA Haja3u(o) ce yHyTap npenyseha.
OH je camo (0u0) cnyTaH M NPUTyILIEH BiajajyhuM KyaTypHUM
U IPYIITBEHOEKOHOMCKUM OHOCHMA M OpraHN3alluOHNM OOJIH-
uMa y kojuma ce ofeuja(o) Jbyacku paja. Ta cnyraHocT U pu-
TYHIEHOCT HAj0OJbe Ce€ BHAM Y TOME IITO j€ MOMJIOKHUYKHU
MEHTAJUTEeT W HajaMHO CXBaTame pajia (OWJI0) MPUCYTHO Yy
npeny3zehuma y Bpio Beaukom 6pojy (4ak 92% 3amnocieHux).

C tum y Be3H je u mopaTaxk ja (je) 73 % 3amocnenux nena(o)
Kao "uW3BpHImial nocia” u HeMa (HUje uMalio) MOryhHOCTH f1a
OWTHHUje yTU4e Ha HEroBY OpraHu3alfjy, a CKOpO CBaKu APYTU
(47,1%) He ydecTByje (HHje y4eCTBOBAO) y KOHTPOJM paja u
OTKJalamwy "[IEeBUjaHTHUX IIOHAIIamka y PaJHO] OpraHu3aLuju.
N 1y ce Hemoh mojeguHana mokasyje Kao mocienuna mMohu
OopraHmM3anyje Koja je u3BeiecHa U3 UICOJIOLIKUX IpeficTaBa o
pefy3eTHUUKO] MOhU T3B. yAPYKEHOT paja. TakBo cTame Ofi-
HOCa OfIrOBapa’io je BehuHM 3anmocieHnx y HalleM HCIUTUBAKY,
jep je 72,9% ucnuraHuka u3jaBUiio fja He OU HAMyCTUJIO MOCao
KOju MMa Yak M Kajja 6 mmMao MoryhHocT fla moctane "manu”
npeay3eTHUK.

MebyTtum, 0poj on 27,1%, Koju cy OWJIM CIPEMHHM Ha Taj
KOpak, MOTBpbyje HeKe Off Hanpe[ U3HEeCeHNX KOHCTaTaluja aa
j€ Yy TOM M TakKBOM "yApPYy>KE€HOM pajy”’ OWUio Npeay3uMIbUBUX
JbYIM KOjH Cy OMIIU CIIPEMHHU J1a IPey3My OATOBOPHOCT 32 CBO)]
BJIACTUTH TOJIOKA] Yy MPOIECY paja U y APYWITBY. Jegan Gpoj
3all0CIIEHUX je U y TUM ycJIOBMMa OMO 3aMHTEPECOBaH fia ja
Behu onpuHOC MofiepHU3anuju pajga. Y Ty CBPXY Cy OfiBajaiu
leo cBOT ciI00OfHOT BpeMeHa. VctuHa, Paji ce O PeNnaTHBHO
MarbOM, ajll 38 NPE/ly3eTHIIKH NOTEHIMjall, 3Ha4YajHOM 6p01y,
20,6% 3amocieHux je MOBPEMEHO WIH YEeCTO KOPUCTUIIO CBOje
CIIO0OHO BpeME 3a JOAATHO OCIOCOOJ/bABAKE W NPUIPEMARE
3a cajipXkajHUju pajl, MOCPEACTBOM pa3HUX CEMHMHApa, CTYAu]j-
CKMX IIOceTa ApyruM npenysehuma u cin. 3a mux ce Moxe pehn
lla y pagy Hajasze CMUCAao KMBOTa M HE NMPUMAjy ra Kao TepeT
Koju Tpeba n3beraBaTu YuUM ce HAMyCTH pajHo MecTo. thbuxosa
pajiHa aKTHBHOCT M Y TOKY CJIOOOIHOT BpeMeHa je MoKa3aTesb
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NPUCYTHOCTH JINYHE WHULMjaTUBHOCTHU, KOja MOCTOJU U Y TUM
pangHuM ycnoBuMa. OHa MMa 3HAYyajHY YJIOTY Y MOACTULIAHKY
3all0CIIEHUX Ha NPEAy3MMIbMBOCT M OArOBOPaH OfHOC IpeMa
pany.

IIperxogHa aHanm3a je mokasajia, y OCHOBHUM IpTama, ja
YKOJIMKO 3amnocieHa BehnHa He yBHMAM 3Haya] NMpeay3uMIbUBE
MambUHE U YKOIIMKO C€ WHCTUTYIHOHAJIHU CHUCTEM JPYLITBE-
HOEKOHOMCKE Mohu He npusaropu norpedama npegy3uMibuBe
U CTBapajauyke MamWHE y APYIITBY, HEMa M3IJefa 3a Ipe-
BJIalaBalbe€ KpHU3e Hauler ApymrTBa. Mako join yBek uMa OTIHO-
pa y HallleM ApYIITBY, Ta "MawmuHA" je y 00poj MepH ycrnela
lla HaMeTHe "cBOj” Kao ONIITEAPYLITBEHM MOXEJbaH HauuH
pajga. 3HauajaH NoOKa3aTelb HNPEAY3€THUUYKOI [EejoBama Yy
AKTYEJHUM yCJIOBUMA CPIICKOI/JyTOCIOBEHCKOT APYIITBA, cajip-
’KaH je y MoryhHocTuMma pa3Boja JAE€MOKpPATCKOI YyIpaBJbakbha
(MeHaIMeHTa), a TOceOHO y pa3Bojy MUPEKTOPCcKe (PyHKIH]jE Y
TP>XKUIITHUM yCJIOBMMA NOcCHoBama. [lupekropcka yHkumja je,
HEOCIIOpPHO, €0 YIpaBHOr (MEHAIIepCKOT) amapaTa M, Kao
TakBa, Caip>KN HEKe eJIeMeHTe npucuiie (Koja u3Bupe u3 Mohn)
KojoM ce Hamehe Boiba WM HM3HyhaBa NMOKOPHOCT akTepa y
opraHmM3anyjama pajga Koju o0aBibajy M3BpIIMJIAUYKE, PENETHU-
puBHe U MaHyesdHe nocnoBe. "Huinra He u3HeHabyje y Behoj
MEpHU OHE KOju IpoMaTpajy JbyAcKe NpUInuKe ounma punosoda
— mucao je paBHO [ejBun XjyM — Hero jakoha KojoM MamwuHa
BJajia Haj BehuHOM W, mpemMa TOMe, MOKOPHOCT KOjOM JbYAU
nosipebyjy cBoje Binactute ocehaje m crpactu ocehawnma u
CTpacTHMa OHUX KOjH Hajl kuMa Biajajy. Kag ncnuramo kako
ce OBO 4uyjo 30uBa, Hahm heMo f1a je nmpemohHa cHara yBek Ha
CTpaHU OHMX HaJl KOjuMa ce BJllajja U fia Biajajyhu Hemajy HuU-
HITA ITO OM MX NOP3KATIO OCUM MHEema.” 16

Taj ja3 u3aMeby ympaBHe M U3BpIIHE [EJIATHOCTH KOJU je
youno XjyM, MOJIEpHa ApYyLITBa HacToje NpeBa3nhy pasHUM
BapHjaHTaMa "xXymaHu3zanuje” paga. OCHOBU Te "XyMaHHU3alM-
je” Hamase ce, C jeHe CTpaHe, y OpPraHu30BaHO] MPOTUBTEXKU
M3BPIIHOT Hapea0oAaBHOM pajy (HIp. CHHAMKAT U pyre opra-

16 pavid Hume,Of the First Principes of Governme(@tasegeno npema E. ITycuh,
Ipobaemu yiipasmwarsa, Hanpujen, 3arpe6, 1971 ctp. 88).
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HU3alyje pajiHuKa HaclpaMm pa3HUX ~NpHUBPENHUX KoMopa’ u
NPYTUX Tpely3eTHUYKNX acolyjanuja), a, ¢ Apyre, HaCTOju ce
(jaBHO) MHEH-€ NMPOUIMPUTH TAKO fa YIOpaB/baud MPENO3Hajy
CBOj MHTEpEC Yy TOM IITO he CBoje fiesioBame (BUIIE) ycMepa-
BaTH Ka 3allITUTH IpaBa M3BpIIWIAlA MOCia U Ka HCTOBpe-
MEHOM 3aJI0BOJbaBamby CBOJUX U IbUXOBUX MHTEpECA.

Hakune, y mporecy pajia ce paju o Mehy3aBUCHOCTH MHTEpeca
yIpaBe M pajjHuKa, Ma ce KOH(IMKT MHTEepeca MOKE PEIInTH
WIM TIpaBelHUM MperoBapameM n/uin (Tpe)no3HaBambeM HH-
Tepeca JIpyrux, Kako OM ce MOIJIO "mperoBapaTh’ Ha palyo-
HajJaH HauyuH. Y MOJIEPHUM JAPYIITBHUMA Cy NPUCYTHA 00a Ha-
YHHA pelllaBamba KOH(INKTa HHTEpeca.

MoryhHocT peraBaba KOHPIMKTA HHTEPECA HAa IPBU HAYUH
3aBUCH Off OfIHOCA CHara akTepa y KoHuukTy (y mpenysehy
3aBHUCH Off IperoBapa ymnpase U pajHUKa, ajH je TO €O IMIHper
JpyLITBEHOr OfiHOca Mohu wusMmeby rpyma y [pyLITBEHO]
CTPYKTYpPH).

Jdpyru HauMH pelniaBamba KOH(IUKTA, Y IpoLecy T3B. XyMa-
HU3alyje pajia y JIeMOKPATCKUM J[PYIITBUMA, MPETHOCTaBIba
HCKYCTBEHAa UCTpaXKMBama CTBAPHUX MHTEpeca akTepa y Mpo-
necy pajga. Ha Toj mpermocraBuy HacTajga cy MHOTA COLMOJO-
mKa (M Apyra HayyHa) MCTpa>kKMBarma Ha TOJbY MPEay3eTHH-
IITBA, MEHAIMEHTA U MapKETHHTA.

HcrpakuBawa MeHaIMEHTa MMajy IW/b Jja O0jacHE CTBApHY
yaory (CTpy4yHHX) ympaBibadya y TpaHc(OpManuju pagHoOr
nponeca. Mlako ce y ucTUIaky yJIore MeHaiepa y Mpouecy
pajia yecto npetepuBa(io), CaCBUM je U3BECHO fia je TPOAYKTH-
BaH pajg Moryh 3axBaibyjyhu 3HaWy, NIPOMUIILILEHOCTH, MPEN-
BUJITbUBOCTH, CTBAapallallTBy U ciocobHocTuMa (ymehy) byau
la ycMepaBajy, paSBH]a]y ¥ KOHTPOJIMIIY CBOj U Paj| APYIHX.

Kaxko cy y ympaBHO]j (MeHalepckoj) MeJaTHOCTH CKOHIICH-
TpUCaHe MPEeTeKHO HAeaTuBHE (PyHKIMje pajia, Koje ce OIHOce
Ha mwh(eBe) mpeny3eha wnm, TO je of moceOGHE BaXKHOCTHU
NO3HaBaTH OBY (PYHKIM]jy pajfia (Mako HHje HOBOJHHO) Y HEKOM
NPYILITBY, jep OHAa MOXe JATeHTHO jia MOACTHYE WM CIpevaBa
NOCTH3alke OCHOBHUX IMJbEBa pa3Boja IJIOOATHOT APYIITBA U
BETOBOI JIEMOKPATCKOr ycMepaBawka. (OcoOEHOCTH YIpaBHE
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¢pyHKIMje y mponecuma pajia cy Mame WIM BHILIE HM3pa3 OcCo-
OEHOCTH APYILITBEHOT CHUCTEMA U Biajiajyhux BpeJHOCTH.

HupexTopcka (pyHKIMja, Kao €0 yIpaBHe (PYHKIHjE y MPO-
[ecuMa paja T3B. COLMjalIMCTUYKHUX JPYLUITBEHHUX CHCTEMA,
yILJIIAaBHOM CE€ KCIOJbaBajla Yy CIYKEHY BIACTU T3B. " KOMYHHU-
ctuuke aBaHrapae’. OTyma je felioBambe JUpeKTopa OMiIo
00€eJIeXXEeHO CHUCXOAJbUBOILIhY IpemMa BJIAaCTH U, HCTOBPEMEHO,
Hapen0OflaBHO] ayTOPUTAPHOCTH TpeMa papHuiuMa. Hberoso
JIeJIOBakE je caMO TpaHCMHCHja IuJbeBa pajia (1 Mpou3BOHE)
KOju cy yTBpheHm u3BaH paja (u npeayseha) ka u3Bpumonuma
nocna (pagaunmMma). ITocTcouujanucruyka ApyHITBA, Koja ce
Hajla3e y TpaH3UIUjU, OHOCHO KOja TEeXE Ka yTeMeJbeHY
U/WIIA TOBPATKY KaNMUTATUCTUUKUAM (TPKUIITHUM) BPETHOCTUMA
paga, Hamehy moTpeOy 3a pelaTHUBHO CaMOCTATHUjUM YIIpaB-
HUM JIeJIOBalkbeM AMPEKTOpa Y HpenySehHMa Konuke cy Te
MOTYhHOCTH y HEKOM JIPYIITBY KOje ce Hajla3u y TpaH3uuju?

OaroBop Ha TO MUTAHE MOXE AATH KOMIIJIEKCHO COLMOJIOIIKO
UCTPaKMBamke CTPYKTYpajHEe TpeHcOpMalyje MOCTCOLM]jaTH-
cTuukux gpymrasa. OBge heMo ce 3aJ0BOJbUTH ca HaBOhemeEM
HEKOJIMKO "TOBpaTHUX WH(popmanmja” o (jaBHOM) MHEHE OHUX
KOjuMa ce yrpaBiba y mporecuma paja (3amocjaeHux), Koje Ham
rOBOPE O MOXKEBLHOCTH JUPEKTOPOBOT JIEJ0Bakha y CPICKOM/]y-
rOCJIOBEHCKOM JIPYHITBY jaHac (MOClIe HEKHX CHCTEMCKUX
IIPOMEHA).

CrBapHu JpyLITBEHUM NPOOJEMH ca YIPaBHOM (YHKIUjOM
NIUPEKTOpA Y CPICKOM/JYTOCTOBEHCKOM APYIITBY (2, BEpOBaT-
HO, ¥ Y OCTaJIUM IOCTCOLMjaTUCTHUKUM JAPYIITBUMA) cacToje ce
y oHoMe mTo je 2Kan dypacrje npumerno, jour S0-Tux ropuHa
OBOI' B€Ka, a AHzpeac E. byc HefJaBHO NMOHOBHO, 1a PA3JIUKO-
BamE CUCTEMA U "Ayxa” KOjU Y leMY >KMBH "MOXKE JOBECTH U JIO
pasyMeBama UMICHUIE [ia Y HEKUM 3eMJbaMa MOCTOjU CIPEM-
HOCT JlJa ce INpuXBaTe AaCIEeKTH 3alajHOr CHCTEMa W JIEJIOBU
3arajiHe TeXHOJIOTH]je, ajli He U 3amajHu Mmopai.”17

Ortyna je COLHONIOLIKY HHTEPECAHTHO M MPAKTHIHO KOPHCHO
ca3HATU KakaB je Taj "myx’ y cucremy (M "ayx CI/ICTeMa") no-
ceOHO CPICKOT/JyTOCIOBEHCKOT JIPYIITBA KOjU CE jE[THUM JEJIOM

17 Andreas A. Buss (1994)/axc Bebep u Asuja, I'pagmua, Hum, cTp. 9.
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"Kpuje” y OHOM "MHeBWY” 3a KOju JiejBuj] XjyM KaxKe J1a je OH
jelMHa OCHOBa Ha KOjOj ce Ofip>KaBajy OHM KOJU YyNpaBibajy
("Bmanajy”).

Telko je U3HETH je[Hy NPEUU3HU]Y TBPAHY O TOME KaKBO je
CTBApHO CTam€ y Hac, JaHac, Ha IUIaHy yIIpaBlbakba OpraHu3a-
mujom. To 6u Morsa ga Gyze n3a30BHA UCTpaXKWBavKa TeMa (3a
COLMOJIOTe W JApYyre McTpaxkupaye TOr mpobiema). Mnak, Ha
OCHOBY HEKHMX OMNIITHjUX COLMOJIOIIKMX Ca3Hama O OCOOEHO-
CTUMa CPIICKOT/JYyTOCIOBEHCKOT JIPYIITBA, (Ka0 W APYrux Apy-
mTaBa Koja cy cebe Ha3WBajia COIMjaUCTHUYKKUM),18 Koje ce
Hajla3u y TPaH3MIMJA M HA OCHOBY HEKMX BJIACTHTHX IMpOyYa-
Bala M MCKYCTBEHMX cariieflaBama TOT mpoobsema,l® moriau 6u
0e3 MHOTO [IBOyMJb€Ha TBPAUTHU [a C€ AUPEKTOP y OpraHu3a-
Uju paja Haja3u JaHac u3Meby ucnymwema cBoje (PyHKIUje y
CMHCIy PYyTUHU30BaHE ClyX0e U 00aB/bambe CBOjE JIEIaTHOCTH
y cMucay MeHapepckor nosusa. [Ipu Tome, mornm 6u gopnaTtu
la je Ta ApYLITBEHa yjora AMPEKTOpa y OpraHuM3alyju faHac
jolr yBek OJim»Ka OHAKBOM HA4MHY paja Koju OMCMO MOIJIH
Ha3Bajdu pyTHHHM30BaHa ciuyxk0a. OBaj AogaTak OCHOBHO]
TBPABbU HUje 0e3 OCHOBAa aKo ce uMa y BUAy Beh MCKYyCTBEHO
NOTBPHEHO COLUMOJIOMIKO Ca3HAWke Ja ce IIo0anHa Wiu map-
[yjajHa ApYLITBEHA OINpefiesieha U BUX0BA MPaBHa ONlepalyo-
Haju3aluyja ¥ WHCTUTYLMOHAJIHA WHAYrypauuja pelaTUBHO
Op>ke ocTBapyjy Ofl IPOMEHa Yy HA4YMHYy [AENaTHOCTU JbYAH U
NPYWITBEHUX rpyna. Y CTBapu, MHOra (popMajlHOIpaBHa pe-
Hiekha U IPONKUCU Y JYTOCIOBEHCKOM JAPYLITBY M JlaHAC, BUILE
pauyHajy ca IUPEKTOPOM Yy OpraHM3aldju Kao CIYKOEHHUKOM,
HEro Kao MOJEPHUM MEHAIIEPOM, Y CMUCIY KaKo j€ TO Halpep
UCTaKHyTO. [la 1M je TO U TMOXEJbHO CTame y CcafallbuM
NPYLITBEHUM YCIOBUMA?

Ha To nurame hemo ogrosoputn uagupekto. Haume, y je-
JTHOM BJIACTUTOM UCTPaKMBakky MOTYhHOCTH Mpefy>KeTHUIITBA
U MEHAIIEPCKOT JIeJ0Bamba Y MHAYCTPHUjCKH Pa3BUje€HO] CPEIUHI

18 Boxxo Mumouresih n np. (yp), Ipedyseminuuitieo u coyuoaozuja, Matuna
cprcka, Hosu Cap, 1994.

19 Boxo Munomesuh (1997), Yuehe paoa, ®unozodeku daxynrer, Hosu Cay,
ctp. 317.
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Halller' JpyLITBa XTEJUW CMO Jla ca3HaMoO fa JIM 3aloCJIEHU Y
nocrojehum opraHusanyjama pajga yBubajy HEONXOZHOCT IpPO-
MEHE y HauuHYy pajia 1 1ITa OHU MUCJIE KaKaB TUIl pyKOBOAMOLA
opranu3ainuje Ou WM HajBuiie ofrosapao.20 Ha ocHoBy mpu-
KYIUbEHUX MOflaTaKa, CBE OArOBOpPE UCIHUTAHUKA CMO CBPCTAaJU
y 4eTupH BpcTe (THIA) U MPOIEHTYATHO MCKAa3alHd MOXEIJbHY
NPUXBAT/BUBOCT CBAKOI Ofl YETHPHU THUIAa PYKOBObewa y Jpy-
HITBY. Y TBPJAUJIU CMO [ia je HAjIOXKEJbHUJU THII PYKOBOAUOLA Y
Ha JYTOCJIOBEHCKOM JPYIITBY, JaHAC IIOCIOBHO OpPHjEHTUCAH
tun (Tj. OHA BpCTa PYKOBOAMONIA KOjU IIEHW pajl, 3HAWkE U
CIIOCOOHOCTH CBHUX 3allOCJICHUX M KOjU j€ NpEefy3UMJbUB U
"HOHOCH” HOBYaHy JOOWT pagHOM KOJIEKTHBY), 3a KOjH ce
onpenejbyje 71,0% 3anocienux. [lameko m3a wmwera mo "Mo-
>KEJbHOCTH” j€ TEXHOKPATCKH! OpI/I]eHTI/ICEIH THIl PYKOBOAMOLA
(Tj. OHa BpcTa pyKOBOAUOIA KOjU ce pa3yMe y CBE WIH Yy Be-
huHy mocnoBa y opranu3anuju); 3a Koju ce onpenenmiio 13,8%
3anocieHnx. OpMax u3a mera je OMpOKpaTCKM OpHjeHTUCAH
TUN PyKOBoOAMOILA (Tj. OHAa BPCTa PYKOBOAMOLA KOjU UMa Pa3BH-
jeHa TO3HAHCTBA ca YTHUIAJHUM JbyAMMa y APYLITBY U KOjH,
HUCTOBPEMEHO, TPaXK! CTPOry (hopMaln30BaHy AUCLHUIUIMHY Of
"monpebenux” y pagHOM KOJIEKTHUBY); 32 KOjU C€ ONPENeIUIo
11,3% 3anocnenux. Ha kpajy, 3a (puinaHTPOINCKU OpUjeHTUCAH
TUTN pyKoBoamona (Tj. 32 OHY BPCTY PYKOBOAMOIIA KOj HajBUIIIC
BOJIM pauyHa jja ce He 3aMEpH JbyArMa a KOjH Off 3allOCIIEHUX He
Tpaxkyl Jia TYHO pajie ¥ HACTOju la OHM Oyny Ao0po TuiaheHn)
u3jacamiio ce cBera 3,0% 3amocnenux. (Ocramux 0,9% cy
YCKpaTWIH OfITOBOPE HA MOCTAB/LEHO MUTAHE).

OsBaj kpahu OCBpT Ha jejaH CerMEHT MHOrO OOMMHHU]jEr Hc-
TpaxkuBama O MOryhHocTuMma papyraumjer (mpeny3uMIbUBH]ET,
cajp>kajHUjer, cTBapallayky yCIEIIHUjeT) HaulHa pajja u yrpa-
BJbaka PaJloM, yKa3yje Aa 3HaTaH Opoj JbyIHU y CPICKOM/jyro-
CIIOBEHCKOM JIPYLITBY, Ka0 U y MHOT'O Pa3BUj€HUjUM JPYLITBAMA,
UMa jacHy CBECT O MOTPeOH pa3BHjalkba TaKBE JUPEKTOPCKE
¢pyHKIKje Koja JonpuHOCU OOJBUTKY, Ia ce ONpefelbyje 3a IMo-
CIIOBHO OpHUJEHTHCAaH THUIl pyKoBoauona. Taj Tun pykoBoguona
caipku cBe OuTHEe ocoOumHe "mpodecnoHanana”. Mebyruwm,

20 peino.
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NIOK je y pa3BHjeHUjUM APYLITBMMA Taj TUI pyKoBobewa Beh
YBEJIMKO JIPYIITBEHA IpaKca, y jyrOCIOBEHCKOM JAPYLITBY TO je
jOIII YBEK MOXKEJbHO cTame. To je, cCBakako, NOCIeiniia ONIITET
cTama y cepu ri100alHor MOJUTUYKOT yCMepaBamwa JpyLITBa.
Haunme, MeHalepcko ynpaBibamkbe OpraHu3anyjama paja 3axTeBa
IEMOKPATCKH MOJIUTUYKY " aMOUjeHT” y TII00aTHOM JPYILITBY.

[IpepHocTn mpeny3eTHUYKOr HaJ| KOMaH[AHO-IUIAHCKUM Ha-
YUHOM pajla ¥ NPOU3BOAIE HAjyOwWbHBHUjE CYy Yy cepu MapKe-
tuHra.2l KoMaHgHO-TUTAHCKM HAYWH pajja W MPOM3BOIIHE 3a-
CHMBAO Ce Ha JMKTATy mnpou3Bobaua, koju cy "oppebuBann”
mra he ce MpOW3BOOMTUM M KOJUKO he ce mpou3BoauTH, a,
caMuM TuM, ofpebuBanu cy u mra he ce TpommuTy 1 Koauko he
ce TpOWMTH. Y TaKBOM J[PYIITBEHOM CHUCTEMY, MNOTpebe
noTpoiaya (KOpUCHUKA) HUCY Omje HU "MOTHB” HU MEPHIO
IPOM3BO/E U HAUMHA pajja yoBeKa. 1o je yclnoBMIIO fga JUKTAT
npousBobaua oBefe 10 " AMKpaType Haj morpedbama” 22 yopeka
y TUM CUCTEMHMA. Y THM YCIOBUMA, IPOJABall j€ MOrao fa
Ipojaje OHO IITO AUKTUpa npou3Bobad. EKoHoMuja je, nakie,
y THM CUCT€MHUMA, Ouia y NOTIYHOCTH " OKpeHyTa” nmoTpedaMa
npons3Bobava u npopasana (Koju cy UM OMIIA TOTYUHEHN). AKO
jé y TOM HauMHy npuBpebuBamkba M OWUJIO HEKUX TP>KUIIHUX
eJieMeHaTa, TO €€ UCKIbYUMBO OJHOCUJIO Ha "TPXKULITE MPOAa-
Bara”. Y THM ycioBHMMa MPOJaBall je caMo mocpeaoBao usmeby
NUKTaTa Npon3Bohaya M HeayTOHOMHOT MOTpoIIaya.

Y npeny3eTHUYKOM HauuHY pajia U MPOU3BOAKE, €IIaBa ce
cacBUM OOpPHYT OfIHOC U yTH1aj. "MoTopHa cHara” eKOHOMHje
je morpomay godapa WX KOPHUCHUK ycayra. Y TOM IOIJeqy,
yyuTaBa €KOHOMMja U HAUYMH pajia y JAPYLITBY OKPEHYTHU Cy Ka
notpomavy. Peu je, makne, o "tpxumry kynna”. ITorpebe
noTpoIlaya ¥ KOPUCHUKA (TIpe cBera 4YoBeKa-MojeInHIa, alu 1
NPYLITBEHNX TPyIa, OpraHu3alyja 1 riao0aHOT APYIITBa), HO-
CTajy OCHOBA OKO KOje ce "BpTU” LEJOKYIHU TP>KUIIIHU KUBOT.
Y TakBOM HauMHYy 3aJ0BOJbaBamba NMOTpeda, TPXKUIITE cliaja

21 E. M. Ilenkosa (1992),” OTkpEITHE MapKeTHHTa”, YBOJHN WIaHaK 3a KIHWUTY
dnmmna Kornepa OcHosvimapkeitiunza, ProgressMocksa, (IpeBoj ¢ eHrJe-
CKOT Ha PYCKH je3uK), cTp. 40.

22 F. Feher, A. Heller, G. Markus (1984d)ictatorship over Neeed®Basil Blackwell,
N. Y. ctp. 20.
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KBAJIUTET M KBAHTUTET MPOW3BOJla M HHUXOBY ILEHY, a IMO-
Tpomay (KOPUCHUK) MMa MOTYhHOCTM f[a BpLIM ClOOOfaH
u360p. MoryhHoct cnoOopHor u3zbopa fgobapa u yciayra je
"3arapaHToBaHa” MOHYJOM pa3HUX Mpou3Bobaya Koju fenajy y
TP>KUITHO] YTAaKMUIY TAKO a YBEK TeXe JINUYHO] KOPUCTH.

M3 nanpepn um3noxeHoOr ciegd fa ce ciodbopma m30opa Ha
TP3KUIITY OfIBMja Ha pejlalyju mpou3Bobad (1 gaBajnar yciayra)
— moTpolay (4 KOPUCHUK yciyra). [JoK y KOMaHIHO-TIJIAHCKO)]
eKOHOMUjU (Kao M y eKOHOMHjaMa MIpYyIITaBa ca OCKYAUIIOM
nobapa W OCKyJHMM MoTpebaMa NMpuNajHUKa TUX APYIITABA)
MoryhHOCTH n360pa 3aBUCE O OTPAHUUECHOCTH MMPOU3BOE (1
npoun3Bohaua), oTIIE y MPeay3eTHUUKO] EKOHOMHjH MOTYhHOCT
n300pa 3aBUCH Of] HEOIPaHMYEHUX NOTpeda morpomaya 1 Ko-
PUCHMKA yciayra. Y IpBOM ciy4ajy, HyJle ce orpaHuyeHa goopa
npou3Bobavya M pmaBaiama yciayra noTpouladyuMa M KOPUCHH-
quMa, a y ApPYroM ciyuajy, HOTpOIlIay M KOPUCHULU "Hyje”
HOBe MmoTpebe mpou3Bobaunmma (Ipeko mpojaBala) MM crape
3a/0BOJbE. Y NPBOM ciydajy he mosazutu Jo HacraHka orpa-
HUYEHUX MOHomoja (y HEJOBOJHLHO pa3BHjeHHM KalHUTaju-
CTUYKHM CHCTEMHMA) WJIH 10 CBEOOYXBAaTHOT JIP3KaBHOT MOHO-
nona (y TOTaTIUTapHUM, KOMaHJHO-IJIAHCKAM CHCTEMHMA). Y
NIpyroM ciy4ajy, YoBeKOBe NoTpebe he fenoBaTH Mame WU
BHIIIE MOJCTUIIAJHO HA MpoM3BObaue gobapa u gaBaole ycayra
lla Te BUXOBE NOTpede 3a70Bosbe. Kako 3aj0BosbeHe moTpede
pabajy HOBe, TO OBOj BpCTH "TOHy/ie” Ha TPXKUIITY HEMa Kpaja,
a npou3Bobauu 1 "noHybaun” ce Hajas3e y CTajaHO "MOOUIHOM”
CTamy Kako OM — y TOM 3aJ0BOJbaBAKYy NOTPeda — OCTBAPUIN
BJIACTUTH UHTEpec.23

[Mpeny3eTHnuka €eKOHOMHja U HAUYMH pajia y ApPYyLITBUMA 7€
OHa JOMUHMpa MOYMBAjy Ha yBaXkaBawky YOBEKOBHUX MOTpeOa,
I1a Ce Ka0 OCHOBHU NPOOJIEM MOCTaB/ba TPAXKEHE HAUMHA KaKO
lla ce yCKJaje Pa3HOBpPCHE MOoTpede NMpunagHuKa "mpey3eT-
HUYKOT JpylITBAa” M TMOHYyAEe Ha TpxXumty. Cama TpKUIIIHA
npakca HEKHX pa3BHjeHUX KaNUTAIUCTUYKMUX [pylITaBa je

23 YPurepecu cy Takohe norpeGe, caMo MITO Cy TO OHE MOTpeGe Koje AKTHBHOCT
4YOBEKa ycMepaBajy y oapebeHoM mpasny. 36or Tora A. Xejep Kaxe fa cy
uHTepecu "ocupoMaimneHe motpede” (Bun. Armec Xemep, Bpeouociuu u to-
tipebe, Homut, Beorpap, 1981, ctp. 106).
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"mpoHamia” Taj HAYMH joul KepajeM 19. Beka, anu ce oH "ume-
Hyje” 50-tux roguna 20. BeKa Kao HOBa KOHIIENIUja yrnpaBiba-
ha MPOU3BOAIOM U TMPOAajoM, Wiu MapKeTwHr.24 Mako ce
MapKeHTHUIIIKa JEeJaTHOCT CacToju y TIocpefioBamby wusMmeby
noTpoiaya (KOpUCHMKA ycayra) u "monybaua” (mpomsBobaua
U JlaBaolla ycllyra), OHa ce He CMe MOMCTOBETHUTH C MPOMIajoM.
IIpopaja je camo jegaH BUJbMBHU CETMEHT 3HATHO pa3ybeHuje
MapKeTUHIIKE AenaTHOCTH. I1oJ MapKeTHHIIKOM KOMYHHKa-
I[1jOM MOfIpa3yMeBaMoO CUMOOINYKH OCPEOBaHy HHTEPAKIIHU]Y
u3Meby akrepa kKoja ce ofBHja y cdepHu paja Mo npaBUiIuMa
KOjU C€ yCIIOCTaB/bajy y TP>KUIIHOM HauyMHYy MOCIOBamba, Kao
"cBeTy po0a”, W y3 Hacrojama akTepa fa Ae(HUHULIY OYEKHU-
BaHa MOHaIlIaja Koja u3paxKaBajy mbuxoBe ofpehene norpede n
uHTEpece.2°

N3 npeTxopue oapende ciaenn Aa ce MapKETUHIIKA KOMYHHU-
Kaluja ofiBuja y cepu paja, ajiu Jia ce OHA Yy LIEJIMHU HE MOXKe
CBECTH Ha paj] Kao IMbHO-PAallMOHATHO, MHCTPYMEHTAIIHO Jie-
JoBamke 4YOBeKa. MapKeTHHIIIKa KOMYHHMKalWja MpeBasmiasu
MHCTUTYIIMOHATHY, HY>KHU OKBHP y KOME ce MpOM3BOfie modpa
er3uCTeHIIMje U C HBOM ce yia3u y "noapyyje” ymeha u jbyjucke
Kpeanyje, cnodope. HapaBHo, TO je jour yBek OHa BpcTa CJo-
oofe Koja je "okoBaHa” BiajajyhuMm mpaBuiuMa rpabaHckor
NPYILITBA W TPKULIHOT HAYMHA NpuBpebuBama. Y TOM CMHCTY
MapKeTHMIIKa KOMYHHMKaIMja je caMO jeflaH OOJIMK y3ajaMHO-
CTH KOjU JIETUTHMUIIIE KAaNUTATUCTUUKN HAUYMH PENPOAYKIHje.
¥Y3ajamaoct Meby akTepuma (moceGHO Mehy npousBobaunma u
NOTPOIIIaYuMa) YCIOCTaBlba Ce y3 MOMOh MapKeTHHIIKE KOMY-
HUKalMje ca HEeIITO MambOM JJ030M PU3HKA, 11a CE OBO JIOCTHUTY-
Hyhe poOHe mpuBpefe MOXe cMaTpaTd jeJHUM Of YMHHUJIAlA
"BUTAJTHOCOTU" KallUTAJIN3MA.

24 » MapkeTtunr je — kaxke Kotiep — BpcTa 4oBEeKOBe JIeJIaTHOCTU KOja je ycMe-
peHa Ha 3aJJ0BOJbEH-¢ HAaroHa M motpeba mocpenctBoM paszmene” (Bup. Philip
Kotler, Marketing Essentials (Kopumrthen npeBom Ha pyckm je3mk, Koju je
HaBefieH y mpuM. 21. ctp. 47).

25y Tom cmucny J. XaGepmac ofpebyje mojaM "KOMyHHKATHBHO AeIOBarbe”.

(Bup. Jiurgen Habermas (1986Jexruxa u snanociu xao " udeoaozuja” , lllkon-
cKa Kmura, 3arpeo, cTp. 62).
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MapkeTuHIIIKa KOMYHHKaINKja, Kao OOJIMK APYIITBEHOT fe-
JIOBamk-a YOBEKa, 1a OM OH 33JJOBOJHHO CBOj€ €r3UCTEHIUjalIHE U
eceHuyjanHe notpebe, Hajuenthe ce cMaTpa €KOHOMCKUM HOf-
pyyjeM uHTepecoBawma. MebyTum, Taj 00IMK eoBamba YoBeKa
je, Ipe cBera, IpyIITBEHU IPOOIeM, a KaO TaKaB OH je TPEeAMET
aHaJu3€e pa3HuX APYLUITBEHUX (M XyMaHUCTHMUKUX) Hayka, a He
caMO eKOHOMCKHMX. CBpxa MapKeTuHra, Kao creuuduine chepe
"KOMYHUKATUBHOT JIeJI0OBamka” YOBEKa, je fa "mpoussene” Kyl-
1a.26 Y Tom morseqy, MapKeTHHT uMa nocpeyjyhy KomyHuKa-
TUBHY (PYHKIMjy Yy oOJacTu pasMmeHe (IpomeTa) MpOou3BoOAa U
ycayra. "OTkajia je cBeoOyXBaTHHM amapat Nojiesie BUCOKOKOH-
LEHTPOBAaHE WHAYCTPUje OfIBOjuo cdepy mpomeTa, — OBa je
oTIouesna 4YygHOBATy HofersucreHyyjy’ — mnuime Teopop
AJIOpHO, 1 HacTaBiba — "[lOK MOCPEAHUYKUM [TO3MBUMA HECTaje
€KOHOMCKa 0a3a, MPUBATHU XUBOT HEOPOJEHUX JbY[AU MOCTaje
>KMBOTOM areHaTa M MOCpefHNKa, MITaBullle, IoApyyje IpuBaT-
HOT JIUCTOM OMBa IMPOTyTaHO Of] CTPAaHE 3arOHETHE PaJliOHOCTH
KOja HOCH CBE LIpT€ KOMEPIUjaJIHOT, a [la C€ MPUTOM 3alpaBo
HeMa HUINTa 3a JjesioBame” .27 Y TOM — MOoCpeioBamy TOTOBO
Jla He TOCTOjU HU jefiHa Be3a y KOjOj ce He BOAM padyHa o
ogHocuMa. [IpymiTBeHUn OfHOC pa3meHe (mobapa u yciyra) je
HY>KaH OJJHOC, KOjU C€, Y3 IMOCPEACTBO MAapKETHHIIKE KOMYHH-
Kalyje, MOXK€e YYMHUTH CHOLJbUBHUJUM 32 aKTEPE y TOM OTHOCY.
Y TOM cMuCITy MapKETHHT ce jaB/ba Kao IEHTap KOMYHUKaIHje,
He caMo npeny3eha ca cBOjoM cpeiuHOM, Beh u mpou3Bobaua u
laBajialia yciayra ca IMOTpOILIadydMa M KOPHCHUIMMA YCiyra.
[Ipn TOmME, MapKeTHHI ce, 3ajeJHO ca UCTPaKMBAuKO-pa3BOj-
HOM JlelaTHollThy, NMPOU3BOAKOM U (pUHAHCHjaMa, TOjaBIbyje
Kao CTPYKTypaJHM ejeMeHaT mnpefy3eha m kao ocHoBa fe-
JoBama ympaBe mnpeny3eha (koja obGaBiba OpraHm3aTOpCKeE,
IUIaHepcKe, KaJ[pOBCKE W KOHTPOJIHE (PYHKIHjE Y HEMY).

3Havaj MapkeTHHra 3a ynpasy npepny3seha meby npsuma je
ucrakao Xapoig KyHI[ HarnmacuBmu fa yCIELIHO IOCIOBAaHE
3aBUCH Of] YUTABOT HU3a YMHWIANA y ¥ U3BaH npeny3eha (mpa-

26 peter Drucker (1954)The Practice of Managemenrtarper and Row Publishers,
Inc. New York, p. 37.

27 Theodor W. Adorno (1987Minima moralia "B. Macnema”, Capajeso, crp. 17.
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BHO-TIOJINTUYKUX, €KOHOMCKHUX, OOpa30BHUX, TEXHOJIOIIKUX U
COHI/IOJIOH_IKI/IX) 28 Pe3ynTaT KOju ce nooujajy ” HCTPAXHBAbEM
Tp)KI/IH_ITa Ha M3BECTaH HAXWH ce Bpaha]y UCTOM TOM "Tp-
xuity”. To ce Haj6obe BUIM Yy TPOMOLM]H, HpCSCHTaHI/I]I/I "
pekiaM, Kao o0auiuMa MapKeTHHIIKe KomyHukanuje. ITopy-
Ke, KOje U3 THX O0JIMKa ClIefle, YECTO BUIIIE FTOBOPE O OHUMA KO
HX Iajb€ HEro MITO Cy NPMXBAT/LHBE 33 OHE KOME Ce LIAkby.
3ato TbY/IH, HA Tp)KI/IH_ITy nopyka”, He oueH,y]y caMo 3HaYeHe
NOpYyKe Koja UM je ynyheHa Hero u oHora Ko ]e masbe. Ha Taj
HauyuH, OHM, MakhEe WIN BUIIE CBECHO, IPOLEHY]Yy CBOje U Tybe
IIOCTYIIKE y TOM IPOLECY "KOMYHUKATUBHOI fenoBama’. Ca-
MUM THM, Ty BUIIE HHUj€ ped caMO O KOMEPIHjaTHOM JIEJIOBAY,
Beh M 0 MOpanHOM BpegHOBaWkYy caM€ MapKETHHIIKE KOMYHH-
kangje. Ta KoMyHHKalyja MOXe OWUTH BHILIE MaHUITyJaTHBHA
WM BUlle eMaHnunaruBHa. COLMOJIONIKA UCTPaKMBakba MOTY
npunomMohy fa KoOMyHHMKanuja Oyfe BHILE EMaHIMIATHBHA,
MaKo ce He HUCKIbyuyje W apyra moryhHoct. CaMo, yKOJIHKO
npeBnajia Ta fpyra MmoryhHoct y cpepu npomoiuje, npodecuo-
HaJIHa JIEJTATHOCT CE€ CYKOOJbaBa ca MpO(ECUOHATTHOM €THKOM.
Jla Ou ce Ta "onacHOCT” OTKJIOHMJIA WU Oap CBEJIa Ha HajMawby
Moryhy Mepy, ucrpaxusad MapkeTuHra tpeba fa goOpo mno-
3Haje APYILITBEHE W KYJITYpHE YyCJIOBE Yy KOjuMa ce OfiBuja
MapKeTHHIIIKa KOMYHUKalldja U [a y OKBUPY HUX cariiefjaBa
Moryhe (Oyayhe) mpoMeHe y OHaIawky Jbyau Ha TpXKUITy. To
je OHO MITO, U Yy OBOj OOJIAaCTM HUCTpaXKuBamwa, flaje UCTpa-
KMBawy' To0anan” KapakTep U He J03BOJbaBa joj fja ce u3ryou
y MHOILITBY EMIUPHjCKUX MOKa3aTesba. Hema Tor (mpakTu-
YHOT) JIPYIITBEHOT MpoOJjeMa KOju HUje YCIOBJbEH WIM He
ycIOB/baBa JApYre U, CTOra, TPakKM WM3BECHY TEOPHUJCKY ejia-
oopanujy. Y13 uctuHcke anabopaiyje MOXe Jia ClIefi U Mambe
WM BUILE yCIIEIIHA IPOMOIMja HEKOT MPOU3BOJA WM YCIyre
KOju Tpebajy fa 3agoBosbe ofipebeHy rpynHy WM WHAWBU-
nyanaHy notpe0Oy. Ha Taj HaumMH ce camo 3a/J0BO/baBame MOTpe-
0a MOfIEpHOT YOBEKa MOKa3yje Kao HEroB JEMOKPATCKU U300
Ha IPEey36 THUUYKOM TP XKUIITY.

28 Harold Koontz (1969), "A Model for Analysing the Univalisy and Transferability
of Management”Academy of Management Journidh. 4. p.415 u gasme.



